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3. Jahresbericht Verein / Betrieb 2023
Liebe Mitglieder

Nach der Vereinsgriindung 2017 stand das Jahr 2023 im Zeichen der verantwortungsbewuss-
ten Prifung, Planung, Entscheidsuche und Vorbereitung des Aus- und Aufbaus des PACE-
Angebots fur die friheren Alterszentren / heute Wohnen im Alter der Gesundheitszentren
fiir das Alter des stadtischen Gesundheits- und Umweltdepartements sowie der damit ver-
bundenen Gesprachen mit internen und externen Dialogpartner:innen. Dazu spater ab Seite
8 mehr.

Unsere PACE-Begleitpersonen bewegten sich im Rahmen ihrer Einsatze in respektvoller
Riicksichtnahme zwischen dem Moéglichen und empathisch Gebotenen sowie dem ausdriick-
lich Gewiinschten oder den offensichtlichen Bedirfnissen, in der achtsamen und verlassli-
chen Begleitung von Menschen auf der letzten Etappe ihrer Lebensreise. Abgestimmt mit
den Verantwortlichen der Gesundheitszentren fiir das Alter haben unsere Begleitpersonen
die Dienste erbracht, zu welchen sie sich aus freien Stlicken berufen fiihlen. Damit haben sie
Uberdies die Angehorigen der besuchten Bewohner:innen sowie die Mitarbeitenden der In-
stitutionen entlastet.

Ihnen war und ist es, wie auch uns als Tragerschaft, ein tiefes Anliegen, in den letzten, oft
langen und schwierigen Stunden am Ende eines Lebens eine warmende Atmosphare zu be-
wahren, Sicherheit zu geben, Zeit zu teilen und gemeinsam hoffnungsvoll zu erwarten, was
kommt.

Die Hoffnung ist wie ein Sonnenstrahl, der in ein trauriges Herz dringt. Offne
es weit und lass sie hinein.

Christian Friedrich Hebbel, 1813-1863



Gerne verweise ich in diesem Kontext auf das Selbstverstandnis unseres Vereins, das im
Internet unter www.pace-sterbebegleitung.ch zu finden ist und sich auf den Artikel 2 der
Statuten abstiitzt, wo es heisst:

,Der Verein PACE Sterbebegleitung (Palliative Care erganzende Begleitdienst) hat zum
Zweck, die Bewohnerinnen und Bewohner an verschiedenen Standorten der Gesundheits-
zentren fiir das Alter durch beauftragte Personen, nachts, beim Sterben oder in einer Kri-
sensituation zu begleiten.”

Fiir uns steht der Mensch in seiner letzten Lebensphase im Mittelpunkt: Wir wollen nicht,
dass er ungewollt allein gelassen wird. Etwa, weil Betroffene keine Bezugspersonen kennen,
die sich fur eine aufmerksame Begleitung die nétige Zeit nehmen kdnnen. Oder, weil die
Pflegeangebote in ihren strukturellen und personellen Moglichkeiten begrenzt sind. Oder,
weil Angehorige mit der schwierigen Situation vor dem Tod eines geliebten Menschen allein
nicht zurechtkommen — und darum unsere Unterstlitzung und Entlastung dankbar anneh-
men. Und, weil Menschen vielfach positiv darauf reagieren, wenn jemand sie in ihrer letzten
Lebensphase mit menschlicher Zuwendung begleitet.

Die letzte Lebensphase ist dabei kein begrenzter Begriff. Wir meinen die zum Tod hinfiihren-
de allerletzte Zeit des Lebens. Wann sie begonnen hat, ist nicht immer eindeutig, individuell
unterschiedlich und letztlich auch nicht relevant. Die Begleiter:innen der PACE Sterbebeglei-
tung sind lieber einmal zu viel im Einsatz als einmal zu wenig. Es geht stets um die Erganzung
zum professionellen Einsatz der Pflege- und Wohn-Institutionen und um einen Dienst, der
sich in schlichter Mitmenschlichkeit vollzieht und begrenzt.

Standorte, Begleitpersonen und Finanzierung

An den Standorten der Gesundheitszentren fir das Alter und im Stadtspital Zlrich, Standort
Waid,

* Witikon und Riesbach (Gruppe 1),
* Bombach / Bachwiesen / Pflegewohngruppen (Gruppe 2),

* Mattenhof / Zentrum fir Palliative Care Stadtspital Zuirich, Standort Waid (Gruppe 3),
* Gehrenholz / Kaferberg (Gruppe 4),

haben 2023 85 bestens qualifizierte Begleitpersonen (ca. % Damen, % Herren) insgesamt 360
(Vorjahr 447) Einsatze in der Zeit von 22.30 Uhr bis 06.00 Uhr geleistet. Davon entfielen auf
die Gruppe 1117 (115) Einsatze, die Gruppe 2 80 (149) Einsatze, die Gruppe 3 108 (129) und
die Gruppe 4 55 (54) Einsatze. Von den Standortgruppen 1-3 konnten die Dienste an 365
Tagen garantiert werden. Fir die Institutionen, die von der im Aufbau begriffenen Standort-
gruppe 4 betreut werden, waren 2/3 der Nachte durch Pikettdienste gedeckt. Hier werden
noch zusatzliche Begleitpersonen bendtigt. Die Akzeptanz des PACE-Angebots ist jedoch
auch in den Gesundheitszentren Gehrenholz und Kaferberg bereits sehr gross.



Die PACE-Einsatze werden im Rahmen der Standortgruppen mit grossem Engagement durch
die Koordination organisiert, welche sehr erfahrene, kompetente und umsichtige Fachper-
sonen wahrnehmen, die den Begleiter:innen bei Fragen und Unsicherheiten zur Verfliigung
stehen sowie die Einsadtze auswerten, damit alle Beteiligten das Optimum aus den Einsatzen
fir die Zukunft zu ziehen vermogen. Geleitet wird der Dienst durch Elisabeth Jordi, pensio-
nierte Spitalseelsorgerin, und Matthias Staub, Betriebsleiter Gesundheitszentren Witikon
und Riesbach.

Die Kosten fiir die Organisation sowie die kleine Entschadigung und die Weiterbildung der
Begleitpersonen kann der Verein PACE Sterbebegleitung dank grosszligiger Zuwendungen
von Stiftungen tragen. Sie, private Spenden, Legate, Unterstiitzungsbeitrdage von Kirchge-
meinden, Pfarreien und Vereinen sowie die Mitglieder, die ihren Mitgliederbeitrag verdan-
kenswerterweise aufgerundet haben, bilden die Ertrage, welche in der Jahresrechnung 2023
(siehe nachfolgende Kapitel 4 und 5) ausgewiesen werden. Sie haben mitgeholfen, die finan-
zielle Situation des Vereins weiter zu konsolidieren. Ich verweise in diesem Zusammenhang
auf den separaten Bericht, in welchem Elisabeth Jordi die Finanzentwicklung des Verein
PACE Sterbebegleitung darstellt und kommentiert.

Organisation

Gemadss den Statuten des am 8. Juni 2017 gegriindeten Vereins PACE Sterbebegleitung setz-
te sich der Vorstand fiir das Jahr 2023 unverandert aus folgenden Personen zusammen:

* Bruno Hohl, Prasidium

* Sylvia Stadler Langhart, Vizeprasidium

* Mario Aschmann, Aktuariat/Mitgliederadministration

* Elisabeth Jordi, Finanzen

* Matthias Staub, Offentlichkeitsarbeit

Als Revisorinnen der Revisionsstelle wirken:
* Gabriela Stampa-Rliegg
¢ Janette Chatrnuch Popovic

Am 28. Marz 2023 hat die Mitgliederversammlung des Vereins PACE Sterbebegleitung im
Gesundheitszentrum fiir das Alter Gehrenholz bei sehr guter Beteiligung der Mitglieder
stattgefunden. Gemass Einladung wurden folgende Traktanden behandelt bzw. entschieden:

1. Begrussung

2. Grussadresse von Renato Marra, Regionale Geschaftsleitung Gesundheitszentren fiir das
Alter

3. Wahl Stimmenzahler:innen, ebenfalls Protokollpriifer:innen: Susi Lissi und Peter Hunn

4. Abnahme Protokoll der Mitgliederversammlung vom 29. Marz 2022 (wurde im Mai 2022
zugestellt, gepruft von Susi Lissi und Peter Hunn, abrufbar: www.pace-sterbebegleitung.ch)



5. Genehmigung Jahresbericht 2022, gemass Antrag Vorstand beschlossen
6. Kenntnisnahme Revisionsbericht 2022, gemass Antrag Vorstand beschlossen
7. Genehmigung Jahresrechnung 2022, gemass Antrag Vorstand beschlossen

8. Décharge-Erteilung an den Vorstand fiir das Vereinsjahr 2022: gemass Antrag und Emp-
fehlung der Revisorinnen beschlossen

9. Wahl Prasident: Bruno Hohl

10. Wahl Vorstandsmitglieder: Sylvia Stadler Langhart, Mario Aschmann, Elisabeth Jordi,
Matthias Staub

11. Wahl Revisorinnen: Gabriela Stampa-Rliegg, Janette Chatrnuch Popovic

12. Zustimmung zu den Mitgliederbeitragen 2023, gemass Antrag Vorstand: Ansatze bleiben
unverandert

13. Mitteilungen, Vereinsaktivitaten 2023: gemass Ausflihrungen aus dem Vorstand
14. Antrage: es lagen keine Antrage zur Entscheidung vor

15. Varia

Im Anschluss an den statutarischen Teil der Mitgliederversammlung 2023 referierte Dr.
Matthias Mettner in einem eindriicklichen, umfassenden Vortrag zum Thema: Was die
Seele gesund hidlt, Bindekrafte des Lebens starken — Wiirde erleben stiitzen,
Grundwissen der Gesundheitspsychologie, Salutogenese und Resilienzforschung in
der Palliative Care / fiir die Begleitung schwer kranker und sterbender Menschen
sowie ihrer Angehdrigen.

Flr die musikalische Umrahmung haben sich Joérg Frei, Pan-Flotist, und Pius Dietschy am Kla-
vier bereit erklart. Die von ihnen gespielten Intermezzi stellten wahrlich musikalische Le-
ckerbissen dar und erfreuten die Zuhdrenden von A bis Z.

Als Gaste des Gesundheitszentrums Gehrenholz durften wir einen sehr leckeren Apéro riche
geniessen, der keine Wiinsche offen liess.

Renato Marra, Matthias Mettner, Jorg Frei, Pius Dietschy und dem Gesundheitszentrum
Gehrenholz, den Bewohner:innen, den Mitarbeitenden, dem Kader und der Leitung danke
ich bestens fir ihre liberzeugenden Beitrdage und die Gastfreundschaft.



Pragende Ereignisse des Vereinsjahrs 2023

Folgende Ereignisse haben das Vereinsjahr 2023 des Vereins PACE Sterbebegleitung beson-
ders gepragt:

Der PACE-Begleitdienst konnte 2023 wahrend 365 Tagen garantiert und angeboten
werden. Dazu gehorte, dass die situativ geltenden Corona-Schutzmassnahmen ein-
gehalten wurden, wobei gliicklicherweise nur noch wenige pandemiebedingte Ein-

schrankungen zu beriicksichtigen waren.

Begleitpersonen: Stand per 31.12.2023: 78 Personen.

Projektgruppen-Mitglieder: Die Zusammensetzung der Projektgruppen blieb 2023
weitgehend konstant. Sabine Linner und Andreas Bolliger a. i. Gbernahmen fir die
Standortgruppe 4 die Nachfolge von Constanze Bohm, die ausserhalb der Stadt Zu-
rich eine Pflegedienst-Leitung Gbernommen hat. Standby unterstiitzt Gordana Buijc
verdankenswerterweise die neuen Verantwortlichen. Nadine Lehmann verliess — mit
grossem Bedauern seitens der gesamten Projektgruppe — nach mehrjahrigem und
sehr engagiertem Mitwirken die Projektgruppe aufgrund ihres Stellenaustritts bei
den Pflegewohngruppen. Insgesamt haben drei Sitzungen stattgefunden.

Im Patronatskomitee haben sich keine Anderungen ergeben. Es setzt sich wie folgt

zusammen:
*  Kurt Aeschbacher Medien
e Dr. med. Christoph Held Medizin
e Dr. med. Roland Kunz Palliative Care
e Kurt Meier ad personam, ehemaliger Direktor PZZ
e Martina Rutschmann Publizistik
* Monika Stocker Sozialarbeit, Politik

Vereinsvorstand: 2023 fanden 3 Vorstandssitzungen statt.

Anzahl Mitglieder per 31.12.2023: 139 natiirliche Personen und 2 Institutionen (juris-
tische Personen)

Erfahrungsaustausch-Abende konnten wie folgt durchgefiihrt werden:

* «Formen der Demenz» mit Dr. med. Sandra Reinle-Margelisch, Leitende Arztin
GFA Riesbach (alle Standortgruppen)

* Validation (standortgruppenbezogen) unter Einbezug der Demenzbeauftragten
Dani Zimmermann (GFA Bachwiesen), Melanie Reichartz (GFA Witikon/Riesbach),
Markus Musholt (Pflegeexperte, GFA Gehrenholz)



* Aromapflege (standortgruppenbezogen) mit Marc Graf, Pflegefachmann HF &
Fachexperte MAS Palliative Care

* Feldenkrais (standortgruppenbezogen), Vorstellen der Methode und praktische
Ubungen als Unterstiitzung bei den Nachtbegleitungen mit Ruth Mantel, dipl.
Feldenkrais-Lehrerin

* «Musiktherapie in der Palliative Care» mit Annette Cox, klinische Musiktherapeu-
tin MAS/ZFH, GFA Bachwiesen (alle Standortgruppen)

* Arbeit an Fallbeispielen aufgrund der Einsatzberichte (standortgruppenbezogen)

Vertiefungsschulung zum Thema «Fiirsorge und Selbstsorge» (doppelte Durchfiih-
rung im GFA Mattenhof) unter der Leitung von Gabriele Kaes, Kursadministration
Mario Aschmann, Vorstandsmitglied/Aktuar.

Der PACE-Dienst wird auch im Seniorenzentrum Wiesengrund in Winterthur sehr ge-
schatzt, welches nach demselben Konzept seinen Begleitdienst fiihrt. Die Schulung
wurde in Kooperation mit dieser Institution durchgefiihrt, was zusatzliche Moglich-
keiten fur den Austausch unter den Teilnehmenden bot.

Kooperationen

* Abteilung fiir Palliative Care am Stadtspital Ziirich, Standort Waid (Angebot)

* Wollishofer Vereinigung zu Begleitung am Lebensende (WVBLL) (erste Gesprache,
Absichtserklarung Kooperation, z.B. bei Schulungen ab 2024)

* Seniorenzentrum Wiesengrund Winterthur (fir Schulungen seit 2020)

Die Offentlichkeitsarbeit des Vereins PACE Sterbebegleitung fokussierte im Berichts-
jahr 2023 auf die Herausgabe aktualisierter Flyer.

Angehorigen- und Publikumsanlass im GFA Mattenhof (24.10.23) : Vorstellen des
Angebots und des Vereins PACE unter Mitwirkung von Elisabeth Jordi und Matthias
Staub (Vorstandsmitglieder) sowie den Begleitpersonen der Standortgruppe 3 Nicole
Cornaz und Hansruedi Baur.

Die Homepage wird rege benutzt. Nadine Lehmann trug seit Beginn die umsichtig
und kompetent wahrgenommene Verantwortung dafiir; sie hat ihre Aufgabe Ende
2023 abgegeben: besten Dank! Ihre Nachfolge hat Mario Aschmann Glbernommen.

Erweiterung Angebot PACE

1. Ausgangslage

In den Gesundheitszentren fiir das Alter (GFA) der Stadt Zirich sind per Sommer 2021
zwei Institutionstypen unter dem Dach derselben Dienstabteilung des Gesundheits-



und Umweltdepartements zusammengefiihrt worden: Die friiheren Alterszentren
(Wohnen im Alter/WIA) und die friiheren Pflegezentren (Spezialisierte Pflege/SPF).

Die friiheren Alterszentren sind daran interessiert, unter dem Dach der GFA die
Dienste des Vereins PACE Sterbebegleitung ebenfalls beanspruchen zu kénnen, wel-
che die friheren Pflegezentren seit Griindung des Vereins PACE Sterbebegleitung
2017 erhalten.

Dies bedingt einen systematischen Aus- und Aufbau des Angebots, was der PACE-
Vorstand auf der Basis der Ergebnisse eines moderierten Workshops vom 31. Mai
2023 am 4. Oktober 2023 guthiess, nachdem die GFA-Direktion ihr Einverstandnis
signalisiert und die Dr. Stephan a Porta Stiftung fiir vier Pilotjahre dafiir einen mass-
gebenden Beitrag gesprochen hatte.

Von entscheidender Bedeutung ist jedoch ebenfalls, das bis anhin erbrachte Angebot
der Palliative Care ergdanzenden Begleitung von Menschen in der letzten Lebenspha-
se, die in den GFA-Einrichtungen Witikon und Riesbach, Bombach, Bachwiesen, Pfle-
gewohngruppen, Mattenhof, Gehrenholz und Kaferberg sowie im Zentrum fiir Pallia-
tive Care des Stadtspitals Ziirich, Standort Waid, betreut werden, in Ubereinstim-
mung Auftrag und Erfahrung in gleicher Qualitat und Quantitat leisten zu konnen.

Deshalb sind in Ubereinstimmung mit der vierjihrigen Laufzeit des nachfolgend dar-
gestellten Vorhabens des Vereins PACE Sterbebegleitung, seine Leistungen fir zusatz-
liche GFA-Einrichtungen aus- und aufzubauen, zur mittelfristigen Sicherung des bisher
erbrachten Angebots in den oben erwdhnten Einrichtungen Gesuche an Stiftungen
gerichtet worden, um Beitrage fiir die Jahre 2024 — 2027 zu erhalten.

2. Planung des Aus- und Aufbaus

Wahrend sich das vom Verein PACE Sterbebegleitung auf- und bedarfsgerecht ausge-
baute Angebot bisher primar an die Pflegezentren gerichtet hat, welche die Wiege
des Angebots bilden, meldeten bis heute bereits fast alle ehemaligen Alterszentren
den Wunsch an, bei individuellen Krisen und vor dem Sterben von Bewohner:innen
ihrer Institution ebenfalls auf den Begleitdienst des Vereins PACE Sterbebegleitung
zdahlen zu durfen.

Die Roadmap, die am Workshop vom 31. Mai 2023 entwickelt wurde, und von der GL
der GFA unterstitzt wird, sieht in einer ersten Phase fiir 2024 folgende Zuordnung
vor:

* GFA/WIA Wildbach, Rebwies und Klus Park zur Standortgruppe 1
* GFA/WIA Burgerasyl-Pfrundhaus und Mathysweg zur Standortgruppe 2

Das Konzept sieht ferner vor, dass die Aus- und Aufbau-Bewegungen fiir alle Beteilig-
ten mit ausreichend Zeit geplant werden, damit eine systematische, sorgfaltige Ent-
wicklung erfolgen kann, welche auf die vorhandenen Krafte gebihrend Riicksicht
nimmt und Raum gibt fiir Klarungen und Reflexion.
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Nach einem ersten positiv verlaufenen Evaluations-Schritt wird 2025 eine weitere
Gruppe von GFA/WIA den Standortgruppen 3 (Wolfswinkel, Herzogenmuhle, Dorflin-
de) und 4 (Griinau, Limmat, Bullinger) zugeordnet.

Vorgesehen ist, nach einer weiteren Zwischenevaluation, 2026 eine 5. Standortgrup-
pe zu bilden mit folgenden Institutionen: Laubegg, Trotte, Sydefadeli, Eichrain, Lang-
grit, Stampfenbach.

Eine sechste Standortgruppe koénnte in der Verantwortung des Vereins « Wollishofer
Vereinigung fiir die Begleitung in der letzten Lebensphase» gebildet werden, der seit
Griindung im Jahr 2011 das GFA/SPF Entlisberg (neu auch Kalchbuihl) sowie die in
Wollishofen domizilierten (nicht stadtischen, von privaten Tragerschaften gefihrten)
Alterswohn- und Pflegeangebote mit vergleichbarer Haltung und einem &hnlichen
Angebot betreut. Dazu stossen kdnnten mit dem Fokus auf Zirich-Sid bzw. den
Stadtkreis 2 die GFA/WIA Selnau, Baldern, Mittelleimbach. Mit dem Vorstand der
WVBLL ist ein erstes gegenseitig interessiertes Gesprach gefihrt worden, welches
nach einem vertiefenden Kontakt im ersten Quartal 2024 fir 2025/2026 den Weg in
eine Kooperationsvereinbarung weisen soll.

3. Weitere Planungsiiberlegungen des PACE-Vorstands

Am 31. Mai 2023 wurden unter der Leitung von Gabriele Kaes, einer qualifizierten
und dafir pradestinierten Fachperson, im Rahmen eines ganztagigen Workshops
nicht nur das Konzept zum Aus- und Aufbau fiir den Palliative Care begleitenden
Dienst des Vereins PACE Sterbebegleitung entworfen, sondern auch die Ziele sowie
die aktuelle Aufbau- und Ablauforganisation tGberprift. Ein zentraler Fokus lag ferner
auf der Frage, wie zusatzliche Begleitpersonen gefunden und ausgebildet werden
kdénnen.

Die Gesprache ergaben, dass zurzeit keine Hinweise erkennbar sind, dass die Ziele,
das System sowie die Aufbau- und Ablauforganisation zu andern bzw. anzupassen
waren. Sicher ist ein Augenmerk darauf zu legen, dass die ersten beiden Standort-
gruppen bei erkennbarem Bedarf durch zusatzliche Begleitpersonen verstarkt wer-
den, was spater auch fir die Standortgruppen 3 und 4 gelten wird.

Aufgrund der bekannten Zahlen misste fiir die spater zu bildende Standortgruppe 5
in quantitativer Hinsicht ein Aus- und Aufbau erfolgen, wie er fiir die Standortgrup-
pen 1-4 gilt bzw. in Aussicht genommen ist.

Offen ist, wie die Kooperation zwischen PACE und WVBLL ausgestaltetet werden
konnte, das Mengengeriist aussehen wiirde und welche Ressourcen vorzusehen sind.
Gedacht ist an eine Kooperationsvereinbarung im Zeichen des wertschatzenden Mit-
und Nebeneinanders, die den regelmdassigen Austausch, die Koordination und die
Nutzung von Synergien z. B. im Bereich der Weiterbildung festhalten kdnnte. Ange-
sichts der Tatsache, dass die WVBLL im Kreis 2 auf gute Akzeptanz stdsst, gut veran-
kert ist und nicht nur stadtische GFA mit ihren Begleitungen versorgt, sondern auch
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Institutionen mit privaten Tragerschaften sowie auch auf Ersuchen der Spitex Ein-
satze in Privathaushalten leistet, sollen beiden Vereine in guter Absprache autonom
weiterbestehen.

4. Annahmen zum quantitativen Wachstum

Bei den friheren Pflegezentren stehen rund 1'200 Platze zur Verfligung (justierte Zahl
aufgrund bevorstehender Verdnderungen). Eine ebenfalls justierte Zahl fir die
friheren Alterszentren ergibt 1'500 Platze. Rund 400 Platze entfallen auf Institutio-
nen, welche im Kreis 2 von der WVBLL betreut werden. Aufgrund der Tatsache, dass
die Bewohner:innen ehemaliger Alterszentren im Durchschnitt jlinger und weniger
pflegebedirftig sind, wird fiir sie ein Bedarf von insgesamt 200—300 PACE-Einsatzen
pro Jahr angenommen, was aufgrund der flinfjdhrigen PACE-Betriebserfahrung 40-50
zusatzliche Begleitpersonen bedeutet, die schrittweise zu finden und einzufihren
sind.

5. Finanzbedarf liber 4 Betriebsjahre (2024 bis 2027) fiir das bisher erbrachte Ange-
bot und den Ausbau

Das Budget zeigt einen Mittelbedarf fiir den aktuellen Aufwand und damit noch ohne
Anteil fir den Aus-/Aufbau des Angebots von CHF 84'300. Unter Berlicksichtigung des
projektierten Aus- und Aufbaus sieht das Budget 2024 einen jahrlichen Aufwand von
CHF 104'500 vor. Dieser kann durch den Mehrbedarf, der durch den Aus- und Aufbau
begriindet ist liber einen Jahres-Anteil des Beitrags der Dr. Stephan a Porta Stiftung
und der Cornelius Knipffer-Stiftung gedeckt werden. Fir 2024 liegen Unterstlitzungs-
leistungen verschiedener Institutionen flr das bisherige Leistungsangebot im Umfang
von CHF 42'500 vor. Daraus resultiert flir 2024—2027 ein ungedeckter Betrag von
rund CHF 40'000, fir welchen ein Jahresbetreffnis von CHF 10'000 von dem inzwi-
schen bei Stiftungen beantragten Beitrag angerechnet wiirde.

6. Evaluation

Das vom Vorstand gutgeheissene vierjahrige Aus- und Aufbauprojekt soll im Rahmen
einer massvollen, schrittweisen und fir alle Beteiligten nachvollziehbaren Entwick-
lung des PACE-Begleitdienstes erfolgen. Nach zwei Jahren wird eine Zwischenevalua-
tion erfolgen, nach vier Jahren die Schlussevaluation. Erweiterungsschritte sollen von
Erhebungen im Rahmen der Evaluation begleitet werden.

Die Evaluation erfolgt sowohl intern, unter Einbezug von Vorstand, Verantwortlichen
in den Standortgruppen und Begleitpersonen, als auch durch eine von aussen beige-
zogene, fir die Aufgabe geeignete Fachperson mit entsprechend geeignetem Fach-
hintergrund und Praxis (in der Evaluation und im Bereich der Alters-/Pflegearbeit),
welche ab Frihjahr 2024 moglichst Gber die ganze Projektphase hinweg diese Aufga-
be wahrnimmt. Erwartet wird ein schriftlicher Zwischenbericht im 1. Semester 2025
und der Schlussbericht Anfang 2027.
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Die Evaluation hat zum Ziel, dass systematisch verfligbare Informationen und Daten
zur Entwicklung erfasst und ausgewertet werden. Bewusst mit einem Blick von innen
und aussen sollen Entwicklungen verfolgt, moglichst vorausgesehen und proaktiv ge-
eignet antizipiert werden. Ferner sind die Entscheidungstrager:innen dadurch zweck-
und sachdienlich zu unterstiitzen. Auf 6ffentliche Interessen méchten wir zeitnah und
wissenschaftlich fundiert reagieren konnen sowie den Institutions-Verantwortlichen
und den finanziell mittragenden Stiftungen einen tiberzeugenden Beleg fiir Sinn und
Nutzen des PACE-Angebots in allen Einrichtungen der GFA und im Zentrum fir Pallia-
tive Care des Stadtspitals Zirich, Standort Waid, zur Verfligung zu stellen.

Zum Schluss will ich herzlich danken:

den Begleiter:innen, die es dem Verein PACE Sterbebegleitung erst moglich machen,

den Dienst zu leisten, den er sich in Ubereinstimmung mit seinen Statuten und Publi-
kationen vorgenommen hat, an den Menschen in den angeschlossenen Institutionen,
die vor dem Ende ihres Seins oder in einer existentiellen Krise stehen, Begleitung und
menschliche Zuwendung in dieser Zeit aber nicht vermissen sollen.

den Standortverantwortlichen Claudia Siesling (Gesundheitszentrum Witikon und
Riesbach), Maja Dietrich (Gesundheitszentrum Bombach), Snezana Celikic (Gesund-
heitszentrum Bachwiesen), Nadine Lehmann und Mario Aschmann (Gesundheitszent-
rum Pflegewohngruppen), Sandra Kalin (Gesundheitszentrum Mattenhof), Ines Zanel-
li (Zentrum fur Palliative Care am Stadtspital Zirich, Standort Waid), Gordana Bujic
und Sabine Linner (Gesundheitszentrum Gehrenholz) sowie Silvia Silva Lima und An-
dreas Bolliger (Gesundheitszentrum Kaferberg) fir ihren unermidlichen Einsatz in
der Koordination der Einsatze, die von allen Beteiligten viel Vertrauen voraussetzen.
Mit ihrer Personlichkeit und ihrer Erfahrung machen sie diese grossen menschlichen
Leistungen moglich.

den Verantwortlichen der Gesundheitszentren fir das Alter der Stadt Ziirich, des Se-
niorenzentrums Wiesengrund, Winterthur, des Stadtspitals Ziirich, Standort Waid,
Zentrum flr Palliative Care, Institutionen, die als letzte Wohnstatte kranker, betagter
Menschen mit uns danach trachten, dass ihre Bewohner:innen in Wirde und gut be-
gleitet aus ihrem Leben scheiden diirfen.

den Mitgliedern, Spender:innen, Donator:innen, die mit ihrer Grosszligigkeit dazu
beitragen, dass sich der Verein PACE Sterbebegleitung finanziell mit einer glinstigen
Perspektive in Ubereinstimmung mit seinen Zielen und seinem statutarischen Auftrag
zu entwickeln vermag.

den Mitgliedern des Vorstandes und den Revisorinnen fiir ihr Giberzeugendes Enga-
gement zugunsten des Vereins PACE Sterbebegleitung.
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Ein besonderer Dank gilt Elisabeth Jordi und Matthias Staub. lhrem Engagement, ih-
rem Weitblick und ihrem beharrlichen und unermidlichen Verfolgen ihrer Idee ist es
zu verdanken, dass es fiir Menschen in ihrer letzten Lebensphase den die Palliative
Care erganzenden Begleitdienst des Verein PACE Sterbebegleitung in der tragfahigen
Form gibt, wie wir ihn heute kennen und wie er in diesem Bericht beschrieben ist.

Bruno Hohl
Prasident des Vereins PACE Sterbebegleitung

Je schoner und voller die Erinnerung, desto schwerer die Trennung.
Aber die Dankbarkeit verwandelt die Qual der Erinnerung in eine stille Freude.

Man tragt das vergangene Schone nicht wie einen Stachel, sondern wie ein kostbares
Geschenk in sich.

Man muss sich hiiten, in den Erinnerungen zu wiihlen, sich ihnen auszuliefern,
wie man auch ein kostbares Geschenk nicht immerfort betrachtet,

sondern nur zu besonderen Stunden, und es sonst nur wie einen verborgenen Schatz,
dessen man sich gewiss ist, besitzt;

dann geht eine dauernde Freude und Kraft von dem Vergangenen aus.

Dietrich Bonhoeffer, 1906-1945



4. Finanzbericht 2023

PACE

Sterbebegleitung
c/o Elisabeth Jordi, Quastorin, Wehntalerstrasse 70, 8057 Zirich

JAHRESBERICHT 2023 - FINANZEN
Anschliessend finden Sie in einer Ubersicht die finanzielle Situation des Vereins PACE Sterbebegleitung
per 31.12. 2023 mit den wichtigsten Zahlen.

Ertrag
Spenden und Zuwendungen, die wir erhalten haben:
e Von Stiftungen, Kirchgemeinden und Sponsoren Fr. 73'398.30
e Private Spenden Fr. 18'134.50
e Mitgliederbeitrage Fr. 3'900.00
Fr. 95'432.80
Diverse Einnahmen (Beratungshonorare Fr. 5'360.00
und Ertrdge aus Kapital, Zinsen Fr. 108.70) Fr. 5'468.70
Total Fr. 100'901.50
Aufwand
Wart- und Einsatzgelder fir 4 Standortgruppen:
Witikon/Riesbach;
Bombach/Bachwiesen/Pflegewohnungen;
Mattenhof/ Waidspital;
Gehrenholz/Kéferberg Fr. 51'580.00
Sozialabgaben Fr. 384.35
Weiterbildung: Fr. 4'543.20 und
sonstiger Sachaufwand: Geschenke Fr. 157.80 Fr. 4'701.00
Diverser Sachaufwand (Beratungshonorar Ausbau PACE Fr. 2'500.00,
Taxispesen F. 139.40, Biromaterial, Homepage Fr. 204.00,
Werbung, GV Fr. 1'270.65, Porti Fr. 410.00) Fr. 4'524.05
Gebihren Fr. 44.71
Total Fr. 61'234.11
Jahresergebnis Fr. 39'667.39
Ruckstellungen fir Ausbau PACE (GFA Wohnen im Alter) Fr.-30'000.00
Total Jahresgewinn Fr. 9'667.39

Unser herzlicher Dank richtet sich an die privaten Spenderinnen und Spender
sowie die Stiftungen und Institutionen, die uns im 2023 hilfreich und grossziigig unterstiitzt haben.

In alphabetischer Reihenfolge:
e  Bertha Stapfer Stiftung
e  Christian und Inge Kracht Stiftung
e Cornelius Kniipffer Stiftung
e Dr. Stephan a Porta-Stiftung (zweckgebunden fiir Ausbau PACE Wohnen im Alter) Vgl. Konto 2401
(Bilanz-/Erfolgsrechnung)
e Ev.-ref. Kirchgemeinde Ziirich
e  Giinther Caspar- Stiftung
e  Martha Bock Stiftung
e Rom.-kath. Kirchgemeinde Heilig Geist, Ziirich-Hongg
e Verband der Rom.-Kath. Kirchgemeinden der Stadt Ziirich

Auf der nachfolgenden Seite finden Sie in der Bilanz-/Erfolgsrechnung 2023 die genauen Zahlen
der verschiedenen Posten sowie den Vergleich zur Bilanz-/Erfolgsrechnung 2022.

Zirich, 26.2. 2024/J0E
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Bilanz/Erfolgsrechnung 2023
Mérz 2024

AKTIVEN

Umlaufvermégen

Bankkonto Sparhafen Ziirich AG
Debitoren

PASSIVEN

Fremdkapital kurzfristig

Kreditoren

Fremdkapital langfristig

Rickstellung Jahresschwankungsreserve
Ausbau Pace Wohnen im Alter GFA 2023-2027
Eigenkapital

Vereinskapital

Gewinn/Verlustvortrag Betrieb (+/-)

AUFWAND

PERSONALAUFWAND
Entschéadigungen

Wart- und Einsatzgelder
Sozialabgaben

Beitrage SVA
Personalnebenaufwand
Weiterbildung

Sonstiger Personalaufwand
SACHAUFWAND

Verwaltungs-, EDV-, Werbeaufwand
Biiromaterial, Fotokopien

Telefon, Internet

Porti

Sachaufwand fiir Beratungen
Sachaufwand fiir Einsatze
Werbung, Offentlichkeitsarbeit, GV
Versicherungspramien, Gebiihren
Post/Bankgebiihren

ERTRAG

SPENDEN-, MITGLIEDER-, BERATUNGSERTRAGE
Spenden, Mitgliederbeitrdge

Mitgliederbeitrage

Spenden privat

Spenden éffentlich

Beratungshonorare

Beratungshonorare

Ertrdge aus Kapital

Ertrage aus Kapital, Zinsen

Saldo vor Gewinnverteilung
Umbuchung Ausbau Pace Wohnen im Alter GFA 2023-2027
Jahresgewinn

5. Jahresrechnung 2023 (zum Vergleich: Ergebnis 2022 ) / Budget 2024 (S.16)

Verein PACE Sterbebegleitung

2023 2022
314'754.48 191'206.49
314'754.48 191'206.49
299'754.48 181'206.49

15'000.00 10'000.00
314'754.48 191'206.49
18'659.40 32'278.80
18'659.40 32'278.80
217'500.00 90'000.00
90'000.00 90'000.00
127'500.00
78'595.08 68'927.69
68'927.69 60'308.87
9'667.39 8'618.82
61'234.11 65'208.63
56'665.35 62'365.55
51'580.00 58'398.80
51'580.00 58'398.80
384.35 0.00
384.35
4'701.00 3'966.75
4'543.20 3'966.75
157.80
4'568.76 2'843.08
4'524.05 2'786.85
39.50
204.00 204.00
410.00 601.00
2'500.00
139.40 564.45
1'270.65 1'377.90
44.71 56.23
44.71 56.23
100'901.50 73'827.45
100'901.50 73'827.45
95'432.80 67'587.45
3'900.00 3'5630.00
18'134.50 9'141.00
73'398.30 54'916.45
5'360.00 6'240.00
5'360.00 6'240.00
108.70 0.00
108.70
39'667.39 8'618.82
30'000.00
9'667.39 8'618.82
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PACE

Sterbebegleitung

Budget 2024

Total Ertrag
Mitgliederbeitrage
Spenden privat
Spenden offentlich

Div. Einnahmen

Total Aufwand

Wart- und Einsatzgelder

Weiterbildung

sonstiger Personalaufwand

Sozialabgaben

div. Sachaufwand:

Flr Beratungen Ausbau PACE 2023 (2'500.00)

Homepage, Porti, Werbung, Offentlichkeitsarbeit allg., GV

Geblhren

Beratungshonorar Ausbau PACE 2024 auf GFA WiA

Offentlichkeitsarbeit allg. und Ausbau GFA Wohnen im Alter

Betriebsergebnis (-Verlust/+Gewinn)

Zurich, 31. Januar 2024

Ist 2023
100'901.50
3'900.00
18'134.50
73'398.30
5'468.70

61'234.11
51'580.00
4'543.20
157.80
384.35
4'524.05

44.71

39'667.39

16

Plan 2024
105'000.00
4'000.00
10'000.00
86'000.00
5'000.00

104'550.00

65'000.00

7'500.00

600.00

400.00

6'000.00

50.00

10'000.00

15'000.00

450.00
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6. Revisionsbericht 2023

Gabriela Stampa-Ruegg, Janette Chatrnuch

Gabriela Stampa
Brunnenmattweg 15
8903 Birmensdorf

Janette Chatrnuch
Stockenstrasse 115
8802 Kilchberg

REVISIONSBERICHT

Die unterzeichneten Revisorinnen haben die Rechnung 2023 (Bilanz- und Erfolgsrechnung)
des Vereins Pace Sterbebegleitung geprift und erstatten folgenden Bericht:

Fir die Jahresrechnung und die Geschéftsfluihrung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend
unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung und die Geschéaftsfihrung zu prifen und
zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Befahigung und Unabhangigkeit erfullen.

Unsere Prifung erfolgte nach den Grundsatzen, wonach eine Prifung so zu planen und
durchzufuhren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit angemessener
Sicherheit erkannt werden. Wir priften die Posten und Angaben der Jahresrechnung mittels
Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Aufgrund der Prifung stellen wir
fest, dass die Buchfiihrung und die Jahresrechnung den gesetzlichen Bestimmungen
entsprechen.

Die Rechnung schliesst mit einem Einnahmenuberschuss von Fr 9°667.39. Das
Vereinsvermdgen belduft sich somit per 31.12.2023 auf Fr. 78°595.08

Wir empfehlen die vorliegende Jahresrechnung 2023, unter bester Verdankung an Elisabeth
Jordi fur die sorgfaltige und gewissenhaft geflihrte Buchhaltung, zu genehmigen.

Zurich, 06.03.2024

Die Revisorinnen:

D7)y, —

Gabriela Stampa
Fachfrau Finanz- und Rechnungswesen

. %
Aanette Chatrnuch
” eidg. dipl. Personalfachfrau



